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1 0     孟 德 獻 刀

1 索取的藝術

殺，還是不殺？

董卓已經在床上轉過身來，曹操必須在這電光石火的一瞬間作出

決定！

曹操之所以要面對這個驚心動魄的抉擇，是因為他和司徒王允之

間的一個約定。這個約定的達成，既要歸因於曹操的年輕氣盛，也要

歸因於王允的老謀深算。

此前一天的晚上，王允在自己的家裡舉辦了一次生日宴會。他邀

請一班舊臣故交，到自己府上宴聚。

掌燈時分，公卿皆至。王允一看，來的都是漢室舊臣，不由心中

暗喜。王允一高興，舉著酒杯就哭了出來。

這王允莫不是有病吧？你要過生日，大家很給面子，都來捧場，

你好端端地哭甚麼啊？

哭笑歌歎是屢試不爽的注意力吸引策略。王允一哭，大家都慌

了，驚問其故。

王允並不是為自己而哭，而是為漢室的江山而哭。這一天其實也

不是他的生日，而是王允假託的一個藉口，他聚攏這幫漢室舊臣是為

了商量一件大事。

這件大事就是如何除掉董卓！

原來，董卓自藉何進之命入京以來，憑藉武力，獨霸朝廷，倒行

逆施，強行廢了少帝劉辯，另立陳留王劉協為帝，是為漢獻帝。董卓

得知劉辯心懷怨恨，就下手鴆殺劉辯及其母后愛妃。此後，董卓更是

肆無忌憚，每夜入宮，夜宿龍床，姦淫宮女。

漢室忠臣們夙夜憂歎，憤懣不已，急欲除之而後快，但一時卻無
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計可施。司徒王允不願坐以待斃，就假託自己過生日，找來一幫可靠

的人共商大計。

王允找來的這幫人，按照他內心的標準，都屬於漢室舊臣。這些

人以及他們的列祖列宗既然已經為漢朝效忠多年，當然是會站在反對

董卓的立場上的。王允的這個判斷也生動地表明了在人類認知過程中

根深蒂固的類別化衝動。

人們喜歡將不同的人歸結為不同的群體，“我們”和“他們”當然

是不一樣的，無論是價值觀、行為方式，還是對事物的偏好，都是如

此。我們信任自己的群體，而排斥自己以外的群體。

王允所持的判斷標準就是一個“舊”字。這個“舊”是和“新”

相對的。所謂的“舊”，就是在董卓把持朝政之前就已經為漢室效力，

並且還可以追溯到列祖列宗的群體。而所謂的“新”，則是指董卓來

了之後，為董卓效力的群體。

幸虧王允使用的是“舊即是忠”的標準，否則，我們的主人公曹

操就會被拒之門外了。因為董卓得勢之後，曹操和他走得很近，而且

因其精明強幹而深得董卓信任。而按照“舊”的標準，曹操的先祖曹

參是漢室的開國功臣，整個曹氏家族前後已經“食漢祿四百餘年”。

這樣的舊臣，當然就是忠臣了。

王允藉著這一陣大哭，說出了自己的想法：“今天哪裡是老夫的

生日？我不過是擔心董賊生疑，才藉這個由頭，和大家聚會。我所哭

者，不是為自己，而是為了漢室四百餘年的天下。如今董卓氣焰沖

天，無人可制，我們都是朝夕不保啊。”

王允的這番話觸到了這幫漢室舊臣的痛處。這幫人大多年老庸

碌，除了一顆紅心，確實也沒作好除賊的準備。眾人只好藉酒發泄，

學著王允的樣兒掩面而泣。
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實際上，王允的這個舉動實屬冒險之舉。他所聚集的這些人中，

只要有一個人泄漏了機密，王允及參與眾人就將人頭落地。但以當時

的社會道德規範來看，人心尚古，王允的“舊”標準還是頗有可取之

處的。那時，忠義自在人心，賣主求榮者屈指可數。所以，一旦出了

個呂布，就成了萬夫所指。

哭並不能解決問題，但笑能夠解決問題。

在一片哭聲中，突然響起了一陣狂放的大笑。笑聲在哭聲的映襯下

更顯突兀，迅即讓全場的哭聲戛然而止。眾人紛紛將目光投向發笑者。

曹操，這個不安分的年輕人，這個早就想出人頭地、建功立業的

年輕人，就這樣，用一陣大笑為自己鋪就了走向一生榮耀的開場白。

曹操笑道：“滿朝大臣，從夜裡哭到天明，從天明哭到夜裡，難道

能哭死董卓嗎？”

一語驚四座。

王允一看，大怒道：“你的祖宗吃了漢朝的俸祿也有四百多年了，

不思回報，反倒在這裡說風涼話？！你是不是要去密告董賊？我們死

了也是漢家之鬼！”

王允雖然發怒，其實內心驚懼不已。他的第一感覺就是大事要壞

在這個姓曹的小子手上了。

他立即想到自己的“舊”標準存在著重大缺陷。曹操雖然符合舊

臣的標準，但現在他卻是董卓跟前的紅人。所以，王允的喝斥雖然直

接宣稱自己並不怕死，但內心卻已經懊悔不已。王允強迫自己冷靜下

來，想方設法擺平這個小子，否則在場的漢室忠臣個個都將死無葬身

之地。

但曹操的目的並不是要去告密。如果他要去告密，就根本沒有必

要在此放聲大笑，暴露自己。他只需冷眼旁觀，伺機告退，就可以神
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不知鬼不覺地置王允等人於死地。

曹操內心中還是忠於漢室的，他也看不慣董卓把持朝政，倒行逆

施。但作為一個抱負遠大、血氣方剛的青年，曹操在董卓之前一直沒

有得到足夠的施展平台。他之所以與董卓交往過密，就是出於欲展宏

圖的目的。

從這裡，也可以看出曹操作為一個優秀政治家的潛質了。政治家

的抉擇標準和忠臣義士的抉擇標準是大不相同的。忠臣義士往往不論

情勢而堅持忠義的標準，但政治家卻因情勢而動，選擇對自己最有利

的方式。而這樣的選擇，往往是以犧牲某種忠義的標準為代價的。

曹操其實本不必跳出來嘲諷挖苦這些“忠臣”，但這一片軟弱無

能的哭聲激起了他的英雄好勝之心。

每個人都不可避免地受社會評價體系的影響，每個人內心裡也都

有過度自信的傾向。在曹操眼裡，這群位高權重的公卿，不過是“行

屍走肉”，只會像婦人一般啼哭。而放眼環顧，唯有他自己能夠輕鬆

解決問題。

在這種心理驅使下，曹操又說出了一番驚天動地的話：“我也不

笑別的，只是笑眾大臣竟然無計可殺董卓。我雖然不才，只要略施小

計，就可砍了董卓的頭，懸掛在城門之外，告慰天下！”

這段話可謂最典型的過度自信的表現。

曹操能夠近距離接觸到董卓，刺殺他是不難的。但是董卓身邊

甲士環繞，更有天下第一驍將呂布，勇猛無敵，寸步不離。刺殺董卓

後，曹操自身必然難以倖免。所以，砍了董卓的頭並懸掛於城門，實

在只是曹操充滿浪漫主義色彩的一種想像罷了。

但曹操的這番話還是讓王允暫時放下了那根緊繃的弦。不過，王

允出於對曹操新近形跡的懷疑，還是不敢完全放心。
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王允離席走到曹操跟前，態度大變，恭敬地問道：“孟德，你有甚

麼高見可以匡扶漢室？”

曹操自信滿滿地說：“我之所以要進身以事董卓，就是想找個機會

幹掉他。他現在對我很看重，有事往往都和我商量。我聽說司徒有一

口寶刀，希望你把刀借給我。我就用這把刀去刺殺董賊。”

曹操為甚麼提出要借王允的寶刀？難道普通的刀就殺不了董卓？

眾所周知，近距離的刺殺與是不是寶刀的關係並不大，一般的利

刃足可要了董卓的命。那麼，曹操為甚麼要多此一舉呢？

其實，曹操向王允索取寶刀，只是他用來取信於王允的一種手段。

因為曹操敏銳地感覺到了王允對他的不信任。曹操所要做的，就是用最

簡單的辦法洗清自己與董卓交往過密的痕跡。如果曹操不能取得王允最

徹底的信任，那麼他這一番豪氣干雲的表白就失去了意義，而且還可能

有性命之憂。狗急尚要跳牆，如果王允等人認定曹操將會前去告密，即

便他們手無縛雞之力，恐怕也要蜂擁而上，先行殺人滅口。

曹操的辦法就是借寶刀。

這一招，戰國時期秦國的老將王翦曾經用得爐火純青。

當時，王翦率秦國主力六十萬大軍，傾巢出動，發動統一天下

的最後一戰。素有猜忌之心的秦王嬴政對此很不放心。王翦深知這一

點，在率領部隊離開國都咸陽不久，就讓部隊停駐，自己掉轉馬頭往

回走。秦王此時尚未回宮，看見王翦回來，驚問其故。王翦說：“我老

了，今後替大王效力的機會不多了。所以趁著現在還能動彈的時候，

向大王為子孫謀點田產。”

秦王哈哈大笑說：“大將軍平定天下後，何愁沒有富貴呢？”王翦

說：“我只要大王現在賞賜我良田美宅。”

秦王當即爽快地答應將咸陽西邊的一萬畝良田賞賜給他。
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此後，王翦在行軍中又先後兩次向秦王索要田舍豪宅，秦王也都

一一依准。

王翦為甚麼要這樣做？難道他真是老糊塗了，藉著領兵出征之際

向秦王提前邀功請賞？

其實不然，王翦之所以要不斷地索取，甚至是貪婪地索取，就是

要將他與秦王之間的關係巧妙地轉化為互惠式的交換。

互惠是人類長期進化形成的一種根深蒂固的行為範式。滴水之

恩，當湧泉相報。只有你用某種形式回報了人家的恩惠，你的內心才

會覺得踏實。

王翦為秦王攻城掠地，重權在握，秦王是很不放心的，擔心其擁

兵自重，甚至謀反。古往今來帝王解決這個問題的一般做法就是在功

成之後，大加殺戮，以絕後患。所謂的“兔死狗烹”就是這個道理。

而現在王翦預先主動索取，等於提前對衝抵消了他所立之功。既

然秦王已經賞賜給了他最為看重的田舍豪宅，那麼秦王也就覺得不欠

他甚麼，可以心安了。而王翦既然索要了這麼多財物，當然是想在功

成身退後好好享受一把的，也就不太會有甚麼異心了。

這就是主動索取的妙處。不妨設想一下，如果王翦用賭咒發誓的

辦法，能換來生性多疑的秦王嬴政的信任嗎？

曹操的做法也有異曲同工之妙。這等於是王允以寶刀為互惠之物

來勉勵曹操的義舉。這樣，雙方在“等價交換”之後，互信關係就牢

固地建立了起來。

心理感悟 索取，有時候遠比發誓更能取信於人。
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2 豪氣只有一瞬間

王允大喜，說：“如果你真能這麼做，漢室就有救了。”曹操這才

開始發誓說一定效忠漢室，萬死無悔。

先索取，後發誓，這兩個取信於人的步驟在這種特殊的狀況下，

次序是絕對不能顛倒的。曹操就這樣取得了王允的信任。王允當即命

人取出寶刀，交給曹操。

這果然是一柄寶刀，刀長尺餘，上嵌七寶，鋒利異常。曹操神態

恭謹地將刀配於腰間。

曹操此刻還不會想到，儘管不用寶刀也可以殺了董卓，但正是這

把“寶”刀給了他一種新的選擇，一種新的可能。

王允的大事有了解決方案。漢室舊臣們都欣喜異常，宴飲甚歡，

夜深方散。

次日，曹操早早出門，去見董卓。但到了董卓的相府，卻已經很晚了。

董卓見到他的第一句話就是：“孟德怎麼來得這麼晚啊？”看來，

曹操平常都是很早就到董卓的丞相府問安了。而董卓的言辭平靜，沒

有任何的責怪之意，仔細體味一下，這句話足以說明董卓確實是把曹

操當成心腹的。

曹操說：“我的馬羸弱不堪，騎行不快，所以來晚了。”

這個理由其實根本不成立。一直以來，曹操騎的都是同一匹馬，

此前怎麼就沒遲到呢？所以，曹操遲到的原因其實並不是胯下之馬羸

弱遲緩，而是他的“思想之馬”出了問題。

當昨晚的激情消退後，天明出行的曹操就開始冷靜地考慮起這次

行刺之舉。

曹操之所以要行刺董卓，其目的就在於要藉此壯舉，名揚天下，
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以博得更為寬廣的舞台。處於過度自信狀態的曹操理所當然地認為自

己可以在行刺之後，全身而退。但其實這個可能性是很小的。雖然

曹操深得董卓信任，可以零距離接觸到董卓，但董卓的相府裡戒備森

嚴，天下第一勇將呂布更是隨侍在側。如果曹操刺董成功，必然很難

脫身。也就是說，曹操在成為英雄的同時，也將成為烈士。

但刺董只是曹操的手段，而不是目的！

當曹操想明白了這一點後，深深覺得自己昨晚的豪言壯語過於

孟浪了。曹操確實看不慣董卓，但要他以自己的性命為代價來除掉董

卓，他卻覺得不劃算。他希望自己這個正當盛年的大好身軀，能在今

後的漫長歲月裡建立更大的功業。

一句話，曹操並不想死。但此時的曹操還有退路嗎？

箭在弦上，不容不發。曹操騎著馬上了路，但思想上的猶疑直接

影響了騎行的速度。

曹操該何去何從呢？

第一個選擇就是立即以寶刀為證，向董卓告發說王允唆使自己前來

行刺。這樣自身可保無憂，而且會更得董卓信任。但是，王允等人必將

身首異處，株連三族。而曹操本人也將遺臭萬年。曹操不能選擇這條路。

第二個選擇則是按原定計劃行事，用寶刀刺死董卓，然後以烈士

的身份名垂青史。曹操不願選擇這條路。

一般人的考慮也就是這兩個方向。但費盡心機的曹操卻想出了第

三個備用方案。這是因為他手中所擁有的是一把“寶”刀，正是奇貨

可居的稀缺資源。

董卓聽曹操如此說，立即說：“西涼剛剛送來一批良馬。吾兒呂

布，你親自去選一匹好馬給孟德吧。”董卓對曹操的關愛與貼心由此

可見一斑。
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呂布急忙小步跑出，前去辦理。

曹操大喜，心想：董賊合該斃命了！這確實是一個行刺的良機。

呂布一走開，曹操只要拔刀相向，董卓猝不及防，肯定是一刀斃命。

而曹操也有相對充足的時間可以逃離。

曹操正要拔刀，卻又擔心董卓力大無窮，不敢下手。其實董卓

外強中乾，沉溺於酒色，早已虛弱不堪。但董卓的積威頗深，氣勢迫

人。事到臨頭，曹操內心還是頗為懼怕。

真正能夠殺人的不是甚麼寶刀，而是心靈之刀。曹操內心的猶豫

讓他失去了最好的機會。

董卓身體肥大，稍坐了一會兒，就側在床上，後背衝外臥倒了。

這個動作更是表明了董卓對曹操的深信不疑。如果不是把曹操當

成親信，董卓是不會這麼隨便在人前臥倒的，更不會毫無戒心地將後

背暴露無遺。

上天再次給了曹操一個行刺的好機會！曹操這一次沒有猶豫，立

即拔刀在手！但還沒等他揮刀相向，董卓已經從床上的穿衣鏡中看到

了他的這個動作，急忙回身喝道：“孟德，你想幹嘛？！”

曹操眼睛餘光瞟到呂布牽著馬已經走到了門口，當即倒轉刀把，

跪在地上說：“我有寶刀一把，特地獻給恩相！”

很多人以為，這是曹操急中生智想出來的辦法。其實不然。董

卓喜怒無常、行事暴虐，素有積威，眾人均對其畏之如虎。在王允面

前，曹操豪氣干雲，將刺殺董卓說得易如反掌。但到了董卓面前，曹

操卻屢屢遲疑，不敢行刺，剛才董卓這一喝，更是讓曹操心膽俱裂，

怎麼可能還急中生智，想出這麼一招來？

這個做法正是曹操一路上苦思冥想的第三個備選方案。而這個方

法得以成立的重要基礎就是這是一把“寶”刀！
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寶刀！曹操是不會辜負這個稀缺資源的。如果曹操缺乏這種高妙

的資源辨識及運用能力，他今天也不可能順利脫險，更不能在日後雄

霸天下了。

董卓是個行伍老將，如果是一把普通的利刃，他一眼就可以識破

曹操的謊言。但這的確是一把寶刀，董卓接過，因著對曹操的信任慣

性，也就沒有起疑心。董卓把玩一番，笑著收納了。曹操當即解下刀

鞘，一併獻給董卓。

呂布進來，招呼曹操去看他挑來的良馬。曹操對董卓拜謝道：“待

我去試騎一下！”這倒是曹操的急中生智。因為董卓賜馬，並不在曹

操的盤算之中。

董卓當即吩咐下人給馬配上鞍轡。曹操強自鎮靜，牽馬走出相

府，連家也不敢回，快馬加鞭，急往東南馳去。

曹操這一去，可以說既辜負了王允，也辜負了董卓。這是一次典

型的臨陣退縮，而曹操此時還沒有想到，儘管行刺並未成功，但這一

行為已經為他的未來鋪就了一條康莊大道。

再說呂布，早在窗外就看見了曹操拔刀、獻刀的怪異之舉，心中

生疑。但因曹操也是董卓眼前的紅人，當著曹操的面，呂布沒有多說

甚麼。等曹操一走，呂布就對董卓說：“父親，剛才我看曹操有行刺之

狀。等到被您喝破，這才託言獻刀。”

董卓經他一提醒，覺得很有道理。但又想起自己一直對曹操信任

有加，曹操應該不會辜負背叛自己吧？

董卓的這種看法與大多數人一樣，均受制於互惠規範。當你對某

一個人付出了很多恩惠之後，你內心必然會預期這個人會給予同等份

量，甚至更大份量的回報。在這種預期的驅使下，你就會陷入選擇性

知覺。你會傾向於相信投桃報李，而不是恩將仇報。
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但曹操的行為確實非常反常。董卓未免有些遲疑不決。

正在此時，李儒來見董卓。董卓急忙詢問此事。

這個李儒，足智多謀，尤擅深察人心。他想了一個辦法，足可辨

別出曹操的真實動機。

李儒說：“丞相您現在趕快派人去曹操住處召喚他前來。如果曹操

不疑而來，說明他心懷坦蕩。那麼剛才他就是誠心獻刀。反之，如果

遲疑推脫不來，則一定是心懷鬼胎。剛才之舉，就是行刺。那麼，就

可以立即把他抓起來審問了。”

董卓一聽，深以為然，立即派人去傳召曹操。過了一會，手下人

回報說，曹操連住處都沒有回，騎著丞相剛剛賞賜的黃馬，飛奔出了

東門。門吏問他，他說是奉了丞相的密令，有緊急公事，縱馬而出，

停也不停。

李儒立即說：“這一定是曹操做賊心虛，逃竄而走了！”

李儒的依據—“做賊心虛”其實是一條非常高妙的心理學原理。

做賊之後為甚麼會心虛？這是“透明度錯覺”在作怪！

所謂“透明度錯覺”，就是指我們最清楚自己內心的想法和情緒，

因為我們的內心對自己是透明的，但始終以自我為中心的我們，卻會

誤以為他人也會像我們一樣洞察我們的內心，而事實上，他人和我們

的內心之間相隔甚遠，根本不了解我們。在透明度錯覺的驅使下，我

們就有可能在言行舉止上泄露出我們以為他人必然知道（其實卻絲毫

不知）的信息。

曹操雖然膽略過人，但終究也沒逃脫這一心理學規律的桎梏！而

曹操在這一點上的無知，在今後的歲月還將讓他付出更多的代價。

心理感悟 做賊不可心虛，心虛不可做賊。
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3 豪情戲背後的心理博弈

“恩將仇報”無論在哪一種社會文化背景下都是傷害力最大的社會

交往方式。

董卓再暴虐霸道，對曹操還是另眼相看的。他將曹操視為親信，

不但允許曹操進入他的內室，而且在得知曹操坐騎不良後，立即讓呂

布親自去給曹操挑一匹好馬。董卓希望這些恩惠能夠獲得曹操對自己

忠誠的回報，但行刺不成的曹操卻騎著董卓剛剛賞賜給他的良馬一溜

煙跑了。這怎麼不讓董卓氣得七竅生煙？

恩將仇報當然會引發瘋狂的報復。這也是互惠硬幣的另一面。董

卓立即下令，遍行文書，描其模樣，畫影圖形，星夜捉拿曹操。抓住

者賞賜千金，封萬戶侯。

曹操狼奔豕突，晝伏夜出，直奔譙郡而去。譙郡是曹操的故鄉。

故鄉在每個人的心目中都佔據著極其重要的地位。當然，衣錦還鄉是

出於炫耀，而落魄歸鄉，主要是尋求一種安全感和歸宿感。是啊，在

最失意的時候，除了故鄉，還有別的甚麼地方能夠帶給你心靈的撫慰

呢？所以，儘管逃歸故鄉充滿了風險，但曹操還是熱切地奔向了它。

但曹操顯然低估了董卓的能量。這個橫行霸道的軍閥，處事果

斷，雷厲風行。捉拿曹操的公文圖牒以比曹操更快的速度傳達下發。

當曹操逃至中牟縣的時候，回鄉的夢想在頃刻間破滅。

關卡上早已張貼了曹操的畫像，把關者按圖索驥，一下子就把曹

操逮個正著。曹操辯解說：“我複姓皇甫，從泗州而來，哪裡是甚麼曹

操？”但把關者也不是好糊弄的，況且他們寧可錯抓一千，也不會放

過一個。他們不由分說，就將曹操拿下去見縣令。

曹操見了縣令，還是不肯承認自己就是曹操。縣令喝道：“我當年
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在洛陽求官，當面見過你，你還敢狡辯？來人，把曹操給我拿下，明

日起解赴京。萬戶侯就是我來當了，千金的賞賜大家都有份！”眾人

歡喜散去。

曹操知道自己難以倖免了，心情複雜，一時說不出話來。

到了晚上，中牟縣令叫親信隨從從牢中取出曹操，帶到後院審

問。機敏過人的曹操立即意識到活命的機會來了。

按照常理，縣令既然已經確認了曹操的身份，那就只須嚴加看

管，次日一早押赴送京，就是奇功一件，絕無可能橫生波折，再來審

問的。而且，即便是要審問，在牢裡審問也更為穩妥。但現在，縣令

卻讓親隨把曹操提到後院審問。這一反常的行為實際上已經隱隱透露

出了這位縣令內心某種微妙的傾向。當然，要捕獲這麼微妙的信號也

不是一般資質愚鈍者能夠做到的。

縣令發問道：“我聽說董丞相對你不薄，你為甚麼要自取其禍？”

這個時候曹操的應對策略就非常重要了。如果自以為已經窺知縣

令有暗中放了自己的可能，順著桿子往上爬，為自己尋找一個理由，

苦苦告饒，反而會扼殺這可能的一線生機。

曹操的應對是，揣著明白裝糊塗，不但不利用縣令可能同情自己

的立場，反而故意將縣令的立場設定為與自己相反。

曹操擺出一副大義凜然的樣子說：“燕雀安知鴻鵠之志！你既然已

經抓住了我，就趕快押我去領賞，何必多問？”

很多人擔心曹操這樣說會激怒縣令，從而喪失了那微妙的一線生

機。但其實曹操的這種說法最穩妥，即便不能讓情勢好轉，至少也不

會讓情勢惡化。

我們可以設想一下，如果縣令鐵了心要將曹操送去領賞，曹操受

戮勢在難免，那為甚麼不擺出一副豪氣干雲、視死如歸的姿態，留下
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一個絕非孬種的硬漢名聲呢？這是建立在縣令與董卓是同一立場的前

提下的。反之，如果縣令的立場與董卓的立場稍有不同，那麼這一番

意含藐視貶低的話就可能成為試探性的激將法，刺激縣令說出自己的

真實意圖，並進一步做出更有利於曹操的行為來。

果然，曹操的策略奏效了。縣令說：“你不要小看我。你有鴻鵠之

志，難道我就沒有沖天之志嗎？我只是沒有遇到合適的主公罷了！”

縣令的這句話立即暴露了他的真實立場。曹操是多麼狡黠的人

啊！縣令將他提到後院審問，他就嗅出了一線生機。而此時縣令的話

更加佐證了他最早的判斷。曹操決定將豪情戲一演到底。

曹操大聲說：“我是相國曹參之後，祖宗歷代已經有四百多年食用

漢室的俸祿，如果不想著報效，那和禽獸還有甚麼區別呢？我以前屈

身事奉董賊，就是為了尋找機會為國除害。沒想到這次事敗，天意如

此，我也沒辦法了。”

曹操聊聊數語，不但洗清了此前與董卓交往甚密的污點，也將自

己包裝成一個赤膽忠心的大英雄形象。任何一個對漢室忠心、對董卓

不滿的人，聽了這番話都會感動不已。

縣令聽了曹操的自我表白，口氣立即就變了：“孟德，你此行本來

打算要去哪裡？”

縣令本來是直呼曹操之名的，現在卻叫起了曹操的字—孟德，

語氣中透露著幾分親近。曹操知道自己的命肯定丟不了了，而且主動

權也已經掌握在自己手中了。曹操說：“我本來想回到鄉里，假託皇帝

的命令，號召天下，讓各地的諸侯聯合興兵，討伐董卓。只恨老天不

讓我如願啊。”說完，還故意長長地歎了一口氣。

曹操的這句話本是應景之語，但奸雄畢竟是奸雄，這種隨機性的

話語中竟然也考慮到了他日後行事的戰略規劃。這時的曹操已經認識
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到皇帝或者由皇帝發出的詔書命令是一種奇貨可居的資源，而且他根

本沒認為假託皇帝的命令是很大的罪過。日後曹操的“挾天子以令諸

侯”的大政方針，其萌芽即發乎此。而後半句的哀歎，更是曹操對縣

令發起最後一擊的攻心武器。能否脫困，成敗就在此一舉！

縣令聽了，立即親手給曹操解開繩索，扶他在上位落座，然後

倒了一杯酒敬獻給他，下拜道：“公真乃天下義士也！我願意棄官跟

隨您！”

曹操大喜，急忙詢問縣令的名字。

縣令說：“我姓陳名宮，字公台。現在老母妻子都在東郡。我願意

跟著您共謀大事！”

曹操這一次能夠順利脫險，並贏得人生中第一個追隨者，主要在

於他能夠敏銳地從貌似細枝末節的小事中深刻洞察人心，並不斷利用

試探性的手段，步步深入，終於逆轉乾坤，上演了一幕有驚無險的虎

口脫險。如果曹操的應對稍有不慎，即便陳宮還是有可能放他一條生

路，卻絕不會甘冒大險，棄官相從。反觀陳宮，雖然也是足智多謀之

輩，但在曹操面前卻不知不覺墜入彀中，甘心棄官相從，由此亦可見

曹操的領導魅力初露崢嶸。

兩人當即收拾盤纏，更換服裝，趁著夜色直奔曹操的故鄉—譙

郡而去。

曹操、陳宮一路急行，行至成皋，天色已晚。曹操知道父親的結

義兄弟呂伯奢就在成皋居住，帶著陳宮到呂家投宿。

二人來至呂伯奢莊前下馬入見。

董卓行事確實雷厲風行，此時抓捕曹操的文書已經遍行全國，呂

伯奢也已知悉。但呂伯奢與曹家交情深厚，儘管收留逃犯罪責很重，

呂伯奢還是熱情地接待了曹操。對中國人來說，因私廢公，並不是甚
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麼見不得人的事情。況且董卓專權早已招致天下不滿，而曹操敢於公

開行刺，雖然未果，但也已經博得了相當大的政治名聲。這樣，收留

曹操，對呂伯奢來說，於公於私，都是一件榮耀的事情。

呂伯奢首先告訴了曹操之父曹嵩的消息。曹嵩因為擔心受牽連，

已經離開譙郡到陳留避禍去了。這個信息對曹操來說非常重要，否則

他千里奔波回到家，卻看不到一個家人，那份孤獨和無助可能會讓他

失去奮爭的勇氣。

呂伯奢又再問起曹操是如何逃脫的。

曹操說起了陳宮的義舉，呂伯奢對陳宮稱謝不已，說：“要不是使

君您仗義施救，曹氏就要滅門了。”

呂伯奢見到曹操平安無事，非常開心，決定開懷暢飲，好好酬謝

陳宮一番。但正好家中沒有好酒，呂伯奢就對曹操說：“賢侄，你與使

君先在家裡寬懷安坐，待我到西村去買樽好酒，好好款待使君的救命

之恩。”

呂伯奢說完，騎著驢出門而去。

呂伯奢情深義重，將曹操視如己出，所以才會對陳宮感恩不盡。

他深感於陳宮的巨大恩惠，決定親自去買好酒來回饋陳宮。本來這個

差使完全可以派一個小廝去做，但呂伯奢在互惠規範的驅使下，非要

親自去買。但他卻絕不會想到，自己的這個回報之舉竟然會招來一場

滅門之災……

心理感悟 所謂未卜先知，不過是善於看透細節罷了。
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4 千古惡語有來由

殺，還是不殺？

先下手為強，後下手遭殃！曹操心念一閃，果斷拔劍出鞘，招呼

陳宮一起，闖入呂伯奢家後院，不分青紅皂白，將呂家八人，不論男

女老少，盡皆殺死。

曹操為甚麼會殺心頓起，大開殺戒？

原來，呂伯奢出門去買酒後，曹操與陳宮枯坐頗久，忽然聽到了

莊後的磨刀之聲。這個聲音頓時讓曹操警覺起來。

前面說過，透明度錯覺會讓人做賊心虛，草木皆兵。曹操在連續

僥倖逃脫後，身心憔悴，心理能量消耗殆盡。在這個時候，很容易發

生對外部事物認知上的錯覺相關。

所謂錯覺相關，就是將實際上沒有關聯或只有弱關聯的兩件事情

聯繫起來，甚至認為這兩件事情之間具有直接的因果關係。

當曹操將呂伯奢親自去買酒和此刻聽到的磨刀聲錯覺相關後，他

立即就懷疑起呂伯奢的動機來。他以為，呂伯奢一定是故意穩住自己

和陳宮，託言買酒，去向官府告發去了。因為買酒這件小事完全可以

派下人前去，何須親自前往？

曹操當即對陳宮說：“呂伯奢不是我的至親，他的行動很可疑，我

們趕快到後院去竊聽一下。”

此時的曹操在陳宮眼裡，是一個不折不扣的大英雄，也即是一個

權威人物。權威者的光暈效應非常強大。一般而言，崇拜者對權威者

的指示近乎本能地頂禮膜拜，盲目服從。陳宮不假思索地跟著曹操潛

步走入後院。

只聽到有人在說：“趕快綁上殺了吧。”
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曹操一激靈，內心的假設就在這一瞬間得到了驗證，他當即招呼

陳宮，拔劍闖入後院，不由分說，將呂家八人全部殺掉。

兩人一路搜尋，搜到廚房，卻發現綁著一口豬。原來呂家之人是

要殺豬款待，哪裡是要殺曹陳二人呢？

曹操、陳宮頓時面面相覷傻了眼。

陳宮的第一句話就是：“孟德多心，誤殺好人！”

在判定責任時，人們最容易受到自我服務偏見的影響。這種偏見

也稱為自我保護偏見，也就是說，人們傾向於將成功歸因於自我內在

的因素，而將失敗歸因於外部的情境影響或他人的作為。

在這一起誤殺事件上，曹操確實起到了主導作用，但陳宮也是重

要的參與人，所殺八人也有死於他的劍下的。而且，如果陳宮足夠清

醒，適時提醒一下曹操不要衝動，也許慘劇就不會釀成。陳宮之所以

沒能做到這一點，是因為對曹操權威的崇拜。但不管怎麼說，陳宮在

這一事件上是要負一定責任的。而陳宮的這句話等於是說：“曹操，一

切都是你的錯，和我沒關係。”同樣，如果反過來從曹操的角度來釐

定責任，曹操也會埋怨陳宮沒有提醒自己。

但現在情勢緊急，曹操顧不上考慮其他，立即說：“趕快上馬走人！”

陳宮又一次無條件服從了曹操的指令，但誤殺無辜已經在陳宮心

理造成了極大的內疚感。

兩人騎行不到二里，迎面正好遇到呂伯奢騎驢而來，驢鞍前掛著

兩瓶好酒，手中捧著水果糕點。

呂伯奢見曹操、陳宮二人要走，急忙叫道：“賢侄，你怎麼就走了？”

這真是一個難堪的時刻！呂伯奢盛情相待，而曹操、陳宮卻殺了

他滿門老小！以一般人的心理素質，到了這個時候可能會馬上崩潰，

不知所措。
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但曹操卻依然能夠保持冷靜，這是非常可怕的一點。他竟然不動

聲色地對呂伯奢說：“我是被通緝的人，不敢久留！”

呂伯奢說：“我已經吩咐家人宰一口豬來款待感謝陳使君，為甚麼

不住一宿再走呢？”

曹操不顧，撥馬便走，行不到數步，又撥轉馬頭，對著丈二和尚

摸不著頭腦的呂伯奢說：“你看，那邊誰來了？”

呂伯奢不疑有他，回頭一看，曹操卻手起一劍，將呂伯奢斬於驢下。

陳宮在一旁急叫：“剛才是誤殺，現在已經知道真相了，為甚麼還

要殺人？”

曹操說：“呂伯奢如果一到家，看見全家老小被殺，怎麼肯善罷甘

休？我們倆就會遭殃！”

曹操的這一舉動，至少揭示了兩點。

第一，曹操的決斷力極強，能夠在極短的瞬間內判斷情勢，並作

出最快的反應。事物都具有雙重性，刀能殺人，也能救人。這個特性

用在正當的地方，就是一個非常好的特質。比如他刺董不成，立即出

逃。而用在不好的地方，就顯得極為殘忍。就像眼前的這一幕慘劇。

第二，曹操確實是一個極度自私的人，考慮問題總是從自己的角

度出發。刺董之前，他在王允面前信誓旦旦，但一旦到了生死關頭，他

首先考慮的是個人的安危。這一次還是如此，他擔心呂伯奢會對自己報

復，就先下手為強殺了他，全然不顧自己此前已經犯了嚴重的錯誤。

而這時的陳宮，已經從對權威的盲目服從中清醒過來。巨大的愧

疚心理激活了他正常的道德觀和價值判斷。陳宮說：“你這樣說是不對

的。知道原委了，還要殺人，是大不義的行為！”

陳宮是仰慕曹操的“大義之舉”才棄官相從的，而現在曹操卻做

出了“大不義之舉”，這在陳宮內心造成了極大的認知不協調。他只
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有通過譴責曹操的這種行為來強行修補內心失調帶來的痛楚。

但是，沒想到，曹操竟然說出了一句震驚天下的名言：“寧使我負

天下人，休教天下人負我！”

這句話給了陳宮沉重的一擊，讓他無言以對！

曹操為甚麼會說出這樣的話來？難道他真是一個厚顏無恥到了極

點的卑劣人渣嗎？

不可否認，曹操確實是一個非常自私的人，但他說出了這句遭到

千古萬代唾罵的惡語，還不僅僅是因為自私。

這其實是一種非常典型的、近乎本能的“自我辯護”現象。這種

現象會發生在幾乎每一個犯了錯誤的人身上。我們其實並不能僅僅從

這句話就將曹操定義為大奸大惡之人。

1997年，美國三十九名天堂之門教成員在加利福尼亞州喬聖菲高級

住宅區集體自殺。幾週前，這個教派的首腦一直宣揚當哈雷彗星降臨的

時候，後面會跟著一艘宇宙飛船，而這艘宇宙飛船將會拯救他們。幾名

信徒曾經到一家專賣店購買了一架昂貴的大功率望遠鏡。他們相信，當

哈雷彗星靠近地球的時候，就是他們從地球解脫的時機。他們將通過殺

死自己來做到這一點，以便自己的本體靈魂被飛船接走。買走望遠鏡的

幾週後，這些信徒又回到了專賣店，退掉望遠鏡，並要求退款。當店主

問他們望遠鏡有甚麼問題時，他們說這架望遠鏡有缺陷：“我們可以很

清晰地看到彗星，但是卻看不到跟在它後面的飛船。”

其實，哈雷彗星後面根本就沒有甚麼飛船，信徒們看不到飛船是

很正常的事情。但是他們的信仰怎麼可能會錯？那艘可以拯救他們的

飛船怎麼可能不來？所以，問題只能是出在望遠鏡上。

這個案例很生動地說明，當人們對某種信念或自己的行為確信不

疑的時候，任何與之相反的東西都會被視為錯誤。人們總是會找到很



3 0     孟 德 獻 刀

多理由，甚至是很荒謬的理由來為自己辯護。只有這樣，才有可能消

除內心的認知不協調。

陳宮因為誤殺無辜而深感內心的認知不協調。同樣，曹操也有這

種感覺，而且其強烈程度遠勝於陳宮。畢竟，陳宮只是外人，而曹家

與呂伯奢交情深厚。

在這短短的一瞬間，曹操無法排遣內心巨大的認知失調，就只能

用“拒不認錯”來強行為自己辯護，以求為自己尋找到一個理由來平

息內心的掙扎與煎熬。

面對如此慘重的錯誤，除了“寧使我負天下人，休教天下人負我”

這句話，還有甚麼更“好”的理由能夠遮擋住認知不協調帶來的狂風

暴雨的肆虐衝擊呢？

這句話，可以讓曹操永遠立於正確的位置，可以讓他置身於任何

社會道德規範的約束之外。

否則，面對這無可挽回的錯誤，曹操只有以死謝罪了，而曹操顯

然不會選擇“死”。今日所發生的這一切，都是源自於曹操的不肯赴

死。他要是不畏死，這一刻早已成為了萬人敬仰的漢室烈士，哪裡還

用得著千里逃亡呢？

而曹操之所以脫口而出這句話，除了出於強烈的自我辯護之外，

我們還可以窺見曹操性格中的另一面，那就是，曹操其實是一個沒有

甚麼城府的人，心中所想，毫不掩飾，就直截了當地表達出來，根本

沒有顧及這樣的口無遮攔會給自己帶來甚麼樣的惡劣影響。

心理感悟 “讓自己正確”是支撐人們活下去的基本動力。
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5 為了進步的退步

殺，還是不殺？

這一次是陳宮面臨著艱難的抉擇。

曹操在經歷了一連串的驚心動魄事件後，心力交瘁，倒在客店床

上就呼呼入睡了，這也說明曹操這個人具有極為強悍的心理素質，但

陳宮卻輾轉難眠。他站在曹操的床前，看著這個令他愛恨交迸的人，

慢慢拔出了長劍……

曹操先是誤殺呂伯奢家人，緊接著又將呂伯奢殺害，這一系列的

反常行徑給陳宮造成了極大的困擾。此前他甘願放棄當縣令的安穩日

子，冒著被砍頭的風險跟著曹操，想要為振興漢室做一番事業。但曹

操悍然殺戮，一下子就扯掉了他在陳宮眼中的光環，曾經的英雄不過

是個狼心狗肺之徒！按照陳宮一貫的價值標準，他應該義無反顧地殺

掉這個暴露了本來面目的曹操。

但是，“自我辯護”傾向無意識地扼住了陳宮的心靈，就像曹操口

出惡言以證明自己沒有錯那樣。

如果陳宮殺了曹操，那就證明他此前私放曹操、棄官跟隨是一個

天大的錯誤。陳宮不能接受一貫英明決斷的自己竟然會犯下如此愚蠢

的錯誤。這樣造成的認知不協調絲毫不亞於曹操濫殺無辜造成的心理

失調。

所以，陳宮握劍的手顫抖起來：我是為了國家大義才跟著他到這

裡的，如果殺了他，就是對國家的不義，唉，算了吧，還是不殺他了。

為了國家大義而不殺曹操，這個理由很冠冕堂皇。曹操現在是

董卓的敵人，董卓是國家的敵人，據此，殺了曹操正好稱了董卓的心

意，那麼就是對國家不利了。這個理由足以讓陳宮的心理恢復平衡。
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但是，陳宮再也不想追隨曹操了。如果再跟著這個和自己的道德

準則格格不入的“狼心狗肺”的傢伙，陳宮的內心就會每天不得安寧。

陳宮只能悄悄地離開，自行踏上去東郡的路途。

從陳宮這一段的行為來看，他是個很果斷的人。但是，果斷的同

義詞往往就是衝動。他一時衝動追隨了曹操，他又一時衝動離開了曹

操。這也注定了他的職業生涯就要在動盪中度過。實際上，即便是要

離開曹操，他也完全可以不動聲色，採用一種更為柔和的方式離開。

因為，他剛剛離開的這個人，雄才大略，即將在風雲變幻的權力舞台

上粉墨登場。而想要做一番事業的陳宮，無論是與他為友，還是與他

為敵，都擺脫不了這個人的陰影。

次日天明，曹操一覺醒來，發現陳宮不見了，頓時就明白了：這

個人聽我說了這兩句話，就懷疑我不是仁義之人。其實這不過是我找

的一個理由罷了。

曹操不敢久留，立即出發，連夜趕到陳留，和父親家人會合。

陳宮的不告而別對曹操是一個極其沉重的打擊。這並不是說陳宮

是有意起事的曹操不可或缺的助手，而是因為陳宮是曹操人生中第一

個虔誠的追隨者和崇拜者，尤其這種追隨還發生在曹操的逃亡途中。

人們對於第一個總是最在乎的，就像人最難忘的是初戀情人，對人打

擊最大的也是第一次失戀一樣。陳宮之後，有很多人成了曹操的追隨

者，但都沒有像陳宮這樣讓曹操欣喜；陳宮之後，也有很多人背叛了

曹操，但都沒有像陳宮這樣讓曹操難過。

陳宮的追隨點燃了曹操的雄心壯志，讓他第一次有了成為“登高

一呼，應者雲從”的大人物的自信心。

反過來，正因為曹操如此看重陳宮的追隨，那麼，他的離去也讓

曹操備受打擊，始終沒有忘懷。


